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1 Kurzfassung 
 

➢ Der Selbstfinanzierungsgrad für die gewünschten Investitionen in dieser Planungsperiode beträgt 14. 
 

➢ Ab dem Jahr 2022 sieht der Finanzplan das Aufbrauchen der liquiden Mittel und eine Neuverschuldung vor.  
Per Ende Planperiode wird die Verschuldung rund 29,7 Mio. Franken betragen. 
 

➢ Der Bilanzüberschuss von 8.5 Mio. verändert sich bis Ende Planungsperiode auf 8,2 Mio. Franken. 
 
 

2 Allgemeines 
 
2.1 Zweck des Finanzplans 

 
Der Finanzplan ist ein Führungsinstrument und gibt einen Überblick über die mutmassliche Entwicklung des Finanzhaushaltes in den nächsten 
5 Jahren. Ziel des Finanzplans ist es, einen ausgeglichenen Finanzhaushalt sicherzustellen. 
 
Der Finanzplan gibt Auskunft über: 
➢ die Entwicklung der Gemeindefinanzen in der Planperiode 
➢ die Investitionstätigkeit  
➢ das Finanzhaushaltsgleichgewicht sowie Tragbarkeit, Folgekosten und Finanzierung der Investitionen 
➢ die Entwicklung von Aufwand und Ertrag, Ausgaben und Einnahmen sowie die Bilanzwerte. 
 
 

2.2 Erstellung des Finanzplanes 
 
Die Finanzplanung obliegt dem Gemeinderat. Erstellt wurde der vorliegende Finanzplan durch die Finanzverwalterin Brigitte Bähler. 
Die Erstellung erfolgte mit dem Finanzplanungsmodell der KPG Bern. 
 
 

2.3 Finanzpolitische Legislaturziele des Gemeinderates 
 
Damit langfristig ein ausgeglichener Finanzhaushalt sichergestellt werden kann, hält sich der Gemeinderat an folgende finanzpolitische  
Grundsätze: 
 
➢ ausgeglichener Haushalt in Budget und Rechnung realisieren 
➢ Investitionen im Rahmen einer 50 %-Selbstfinanzierung (4-Jahresperiode) tätigen 
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➢ Erhaltung des Bilanzüberschusses (ehemals Eigenkapital) von 5 - 6 Steuerzehnteln. 1 Steueranlagezehntel betrug im Jahr 2019 rund 
Fr. 765‘000.00. 

➢ Investitionen und Desinvestitionen auf strategische Ziele ausrichten. 
➢ Begrenzung der jährlichen Investitionen im Finanzplan auf 4 Mio. Franken exkl. Schulliegenschaften (Gemeinderatssitzung vom 26.3.2018): 
 
 

2.4  Bilanzüberschussentwicklung (ehemals Eigenkapital) 
 
Per 31.12.2019 betrug der Bilanzüberschuss 8,5 Mio. Franken. 
 
 

3 Prognose der laufenden Rechnung 
 
3.1 Allgemeines 

 
➢ Der Finanzplan rechnet nur noch mit 5 Planungsjahren (anderes Finanzplanungsprogramm). 
➢ Die Finanzplanung erfolgt für die ganze Periode mit einer Steueranlage von 1,55 Einheiten. 
➢ Als Basis für die Prognose dienten die Rechnung 2019 sowie das Budget 2021. 

 
 

3.2 Steuern 
 
Der Finanzplan geht von einer nur leicht steigenden Bevölkerungsanzahl von 4‘060 (2020) auf 4‘070 Einwohner/innen im Jahr 2025 aus. 
 
Folgende jährliche durchschnittliche Steuerzuwachsraten wurden berechnet: 
➢ Einkommenssteuern gerundet + 0.4 % 
➢ Vermögensgewinnsteuern gerundet + 1.75 % 
 
 

4 Investitionen / Desinvestitionen 
 
Die geplanten Investitionen für die Jahre 2020 – 2025 ergeben folgende Summen: 
➢ Steuerfinanzierte Nettoinvestitionen 29,3 Mio. Franken 
➢ Gebührenfinanzierte Nettoinvestitionen 18,4 Mio. Franken 
➢ Investitionen in Finanzliegenschaften (Finanzanlagen) 0,9 Mio. Franken 
➢ Gesamt-Nettoinvestitionen 48.6 Mio. Franken 
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5 Schuldenentwicklung 
 
Die Investitionen von 48.6 Mio. Franken können nicht selbstfinanziert werden. Die Schulden betragen am Ende der Planperiode voraussichtlich 
29.7 Mio. Franken. 
 
 
 

6 Gesamtergebnis 
 
6.1 Rechnungsergebnis 

 
Die Erfolgsrechnung des Gesamthaushaltes schliesst durchschnittlich mit einem Ertragsüberschuss von 153‘000 Franken ab (2020-2025). Dies 
nach einer durchschnittlichen Einlage in die Finanzpolitische Reserve von 438‘500 Franken.  
Im Jahr 2025 ist ein Aufwandüberschuss von 350‘000.00 prognostiziert. 
Die Auflösung der Neubewertungsreserve erfolgt über einen Zeitraum von 10 Jahren und verbessert das Resultat jährlich um rund 724‘000 
Franken. 
 
 

6.2 Bilanzüberschuss 
Der Bilanzüberschuss sinkt bis Ende 2025 voraussichtlich auf 8.17 Mio. Franken. 
 
 

6.3 Finanzkennzahlen (Auswahl, gesamte Zahlen in den Auswertungen) 
 
Gesamthaushalt 
 
Selbstfinanzierungsgrad 
 
Rechnung Prognose 

2017 2018 2019  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

111.3% 83.8% 67%  4% 31% 10% 7% 9% 23% 

 
Der Selbstfinanzierungsgrad gibt Antwort auf die Frage, inwieweit die Investitionen aus selbst erwirtschafteten Mitteln bezahlt werden können. 
Bereits in der Bilanz bestehende verfügbare Mittel werden durch diese Kennzahl nicht berücksichtigt 
Richtwert: > 100% können Schulden abgebaut werden, unter 100% führt es zu einer Neuverschuldung 
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Selbstfinanzierungsanteil 
 
Rechnung Prognose 

2017 2018 2019  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

16.2% 11.7% 14.2%  1% 5% 5% 3% 4% 5% 

 
Der Selbstfinanzierungsanteil gibt Auskunft über die finanzielle Leistungsfähigkeit einer Gemeinde. Je höher der Wert, umso grösser ist der 
Spielraum für die Finanzierung von Investitionen (bzw. deren Folgekosten) oder für den Schuldenabbau. Er gibt an, welchen Anteil des Ertrages 
die öffentliche Körperschaft zur Finanzierung der Investitionen aufwenden kann. 
Richtwert: über 18% sehr gut, 14-18% gut, 10-14% genügend, 0-10% ungenügend 
 
 
Zinsbelastungsanteil (Nettozinsen in Prozent des Finanzertrages) 
 
Rechnung Prognose 

2017 2018 2019  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

-0.6% -0.3% -0.3%  -0.3% -0.2% -0.2% 0.2% 0.8% 1.0% 

 
Der Zinsbelastungsanteil sagt aus, welcher Anteil des laufenden Ertrages durch den Zinsaufwand gebunden ist. Je tiefer der Wert, desto höher 
der Spielraum. 
Richtwert: unter 0% sehr tiefe Belastung, 0-1% tiefe Belastung 
 
 
Kapitaldienstanteil 
 
Rechnung Prognose 

2017 2018 2019  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

1.3% 2% 2.6%  3% 3% 3% 5% 7% 10% 

 
Der Kapitaldienstanteil gibt Antwort auf die Frage, wie stark der laufende Ertrag durch den Kapitaldienst (Nettozinsen und Abschreibungen) als 
Folge der Investitionstätigkeit belastet ist. Je höher der Kapitaldienstanteil, desto enger wird der finanzielle Spielraum einer Gemeinde. 
Richtwert:<100% gut, 100-150% genügend, >150% schlecht 
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Investitionsanteil (Bruttoinvestitionen in Prozent der konsolidierten Ausgaben) 
 
Rechnung Prognose 

2017 2018 2019  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

15.1% 14.4% 21%  31% 18% 38% 36% 33% 19% 

 
Die Bruttoinvestitionen oder Ausgaben der Investitionsrechnung sind wichtige Grössen für die Beurteilung der volkswirtschaftlichen Bedeutung 
der Investitionstätigkeit der Gemeinden.  
Der Investitionsanteil informiert über die Aktivität im Bereich der Investitionen und den Einfluss auf die Nettoverschuldung, sagt jedoch alleine 
nichts aus über die finanzielle Situation der Gemeinde. 
 
Richtwert: <10% schwache Investitionstätigkeit, 10-20% mittlere Investitionstätigkeit, 20-30% starke Investitionstätigkeit, >30% sehr starke Inves-
titionstätigkeit 
 
Allg. Haushalt 
 
Selbstfinanzierungsgrad 
 

Rechnung Prognose 

2017 2018 2019  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

122.2% 92.8% 67.6%  -3% 29% 5% 0% 3% 132% 

 
Der Selbstfinanzierungsgrad gibt Antwort auf die Frage, inwieweit die Investitionen aus selbst erwirtschafteten Mitteln bezahlt werden können. 
Bereits in der Bilanz bestehende verfügbare Mittel werden durch diese Kennzahl nicht berücksichtigt 
Richtwert: > 100% können Schulden abgebaut werden, unter 100% führt es zu einer Neuverschuldung 
 
 

6.4 Finanzpolitische Ziele 
 
Die Überprüfung des Finanzplans im Hinblick auf die Legislaturziele ergibt folgende Ergebnisse: 
 
➢ Ausgeglichenes Budget + Rechnung:  erreicht 

➢ Selbstfinanzierung Investitionen:  nicht erreicht 

➢ Bilanzüberschuss-Entwicklung: erreicht 

➢ Ausrichtung Investitionen/ Desinvestitionen auf strategische Ziele erreicht 

➢ Begrenzung jährliche Investitionen auf 4 Mio. ohne Schulliegenschaften  nicht erreicht 
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7 Spezialfinanzierungen (SF) 
 

7.1 SF Feuerwehr 
 
Es sind - ohne neue Investitionen - jährliche Defizite prognostiziert. Per Ende 2025 wird der Bestand im Rechnungsausgleich noch 
rund Fr. 192‘000.00 betragen.  
Es drängen sich vorläufig noch keine Massnahmen auf 
 
 

7.2 SF Kabelfernsehen 
 
Ab Jahr 2021 zeichnen sich jährliche Defizite ab. Diese können durch den Bestand im Rechnungsausgleich aufgefangen werden. 
Dieser sinkt bis Ende 2025 voraussichtlich auf Fr. 463‘000.  
Es drängen sich keine Massnahmen auf.  
 
 

7.3 SF Bootshafen 
 
Dank jährlichen Ertragsüberschüssen kann der Bilanzüberschuss bis Ende 2025 voraussichtlich auf rund Fr. 489‘100.00 ausge-
baut werden.  
Keine Massnahmen.  
 
 

7.4 SF Grabenaufbrüche 
 
Die im Jahr 2019 neu eingeführte Spezialfinanzierung Grabenaufbrüche und Instandstellung sieht bis Ende der Planungsperiode 
einen Bilanzüberschuss von rund Fr. 30‘000.00 vor.  
Keine Massnahmen notwendig. 
 
 

7.5 SF Parkplatzbewirtschaftung 
 
Dank jährlichen Ertragsüberschüssen kann das Eigenkapital bis Ende 2025 voraussichtlich auf Fr. 861‘000.00 ausgebaut werden.  
Die Investition "Parkanlage GWZ" wird gut verkraftet. 
Keine Massnahmen notwendig.  
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7.6 Wasserversorgung 
 
Durch die Gebührenerhöhung sind die Ergebnisse während der Planperiode positiv. Allerdings sind ab 2026 hohe Investitionen 
geplant. Der Bestand Rechnungsausgleich steigt bis 2025 auf rund Fr. 376‘000.00 an.  
Aktuell sind keine weiteren Massnahmen notwendig. 
 
 

7.7 Abwasserentsorgung 
 
Die Ertragsüberschüsse führen zu einem Bilanzüberschuss von 3 Mio. Franken im Jahr 2025.  
Der Bestand Werterhalt in % der Wiederbeschaffungswerte sinkt von 16.5% auf 15.3%. 
Eventuell ist eine Erhöhung des Einlagesatzes in den Werterhalt (aktuell 60%) zu prüfen. 
 
 

7.8 Abfallentsorgung 
 
Es sind durchweg negative Ergebnisse vorgesehen. Der Bestand im Rechnungsausgleich sinkt von rund Fr. 244‘000.00 auf rund 
Fr. 29‘000.00. 
Je nach Ergebnis der Rechnung 2020 sind Massnahmen zu prüfen. 
 
 

8 Genehmigung des Gemeinderates 
 
 
Der Gemeinderat hat den Finanzplan am 9. November 2020 genehmigt. 
 
 
 Gemeinderat Hilterfingen 
 
Der Präsident Der Sekretär  Die Finanzverwalterin 
 
 
 
 
Gerhard Beindorff Jürg Arn  Brigitte Bähler 
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